
附件1

施工企业工程建设标准化在工程项目运行考核的依据、要求指引（试行）
	序号
	检查

项目
	考核标准
	法规、规范性文件、标准规范规定指引

	1
	项 目

组 织

管 理


	1、项目经理业任命文件;项目经理与企业签订《工程项目管理目标责任书》，及质量、职业健康安全、环境管理、进度、成本或工程造价的目标明确及考核要求
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第6.2.1条项目经理由法人代表任命、6.3节项目管理目标责任书

	
	
	2、项目部机构设立；项目部配备技术、测量、材料、机械、试验、造价、档案、信息化和CIS等专（兼）职的管理人员
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第5.2.5条项目经理部组织结构、《深圳市施工企业工程建设标准化管理规范》第6.3.4-1-3）条项目经理部管理。
《深圳市建筑施工企业诚信管理办法》深建规【2012】6号（工程
质量管理）不良行为指标编码SGBCD016、SGBCD018。

	
	
	3、项目质量、安全机构设立与配置，人数配置要求。
	深圳《关于我市建设项目实行质量主任、安全主任措施的通知》深建管〔2010〕25号第一、（二）条施工单位质量、安全主任配备要求；
住建部《建筑施工企业安全生产管理机构设置及专职安全生产管理人员配备办法》第十三条、十四条总包单位与分包单位、项目部安全人员配备。

	
	
	4、项目机构人员持证上岗。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第5.1.1-3项目管理组织成员具备相应的职业资格、第6.2.2条大中型工程项目经理职业资格证书；
住建部《注册建造师管理规定》建设部令第153号 第二十一条注册建造师执业项目规模；建设部《注册建造师执业规模标准》（试行）建市〔2007〕171号
住建部《建筑施工企业主要负责人、项目负责人和专职安全生产管理人员安全生产考核管理暂行规定》建质[2004]59号 第三条建筑施工企业管理人员必须取得安全生产考核合格证书上岗；
《深圳市建设工程质量管理条例（第二次修正）》第四十七条建造师及从事施工、质量、安全、检测等工作的技术人员持证上岗；

《工程建设施工企业质量管理规范》GB/T 50430-2007第5.2.2条项目经理、施工质检人员、特种作业人员持证上岗；

	
	
	5、建立项目部岗位责任制、质量责任制、职业健康、安全与环境管理责任制、
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第5.1.1-2项目管理组织有明确的目标和责任制、第6.1.1～3项目经理责任制是评价项目经理依据、核心是承担目标的责任、应严格遵守实行；
《建筑工程施工质量验收统一标准》GB 50300-21001表A.0.1序号2质量责任制；《深圳市建设工程质量管理条例》深圳人大常委会公告八十三号第二十六条健全质量保证体系、建立内部质量责任制；
《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第11.3.2项目经理部建立职业健康安全生产责任制；

《施工企业安全生产管理规范》GB 50656-2011第12.0.4项目部建立健全安全生产责任体系；

	
	
	项目施工管理制度（法律法规与标准规范实施、技术、质量、职业健康安全、文明施工与环境管理、进度、成本、竣工、保修等管理），

责任制、管理制度批准
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第5.2.4-5制定工作、考核、奖惩制度，以及第5.2.6条规章制度报上一级批准。

	2


	策 划

管 理


	1、按规定编制施工组织设计、专项方案和策划，按规定批准。
2、施工组织设计、专项方案和策划按规范性文件、标准规范等规定编制。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第4.1.5条施组可代替

项目管理实施规划、第4.3节项目管理实施规划；
《建筑施工组织设计规范》GB/T 50502-2009第4章、5章、6章；

《建筑施工安全检查标准》JGJ 59-2011第3.1.3-2款；
住建部《危险性较大的分部分项工程安全管理办法》建质[2009]87号；
《广东省住房和城乡建设厅关于〈危险性较大的分部分项工程安全管理办法〉的实施细则》粤建质〔2011〕13号

	3


	合 同

管 理
	1、合同（主合同、采购及分包合同）交底、建立合同清单。
2、合同履约动态管理（变更、索赔等）
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第7.4节项目合同实施控制。1

	4


	质 量

管 理


	1、按规定编制项目施工质量管理策划。（施组中内容已涵盖的可替代本项考核资料）
2、项目施工质量管理策划实施的相关资料、资料不完善。
	《工程建设施工企业质量管理规范》GB/T 50430-2007第10.2节项
目质量管理策划、第10.5施工过程质量质量控制；

	
	
	3、按规定实行样板引路制度。
	《广东省房屋建筑工程质量样板引路工作指引（试行）》粤建质函

〔2010〕485号通知；

深圳住建局转发《广东省房屋建筑工程质量样板引路工作指引（试行）》通知 深建质安〔2010〕435号通知；

	
	
	4、一般及以上工程质量事故。
	《关于做好房屋建筑和市政基础设施工程质量事故报告和调查处理工作的通知》（建质[2010]111号）第二条、（四）款。


	5


	职 业

健 康

安 全

管 理
	1、按规定编制项目职业健康安全管理计划。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第11.2节

	
	
	2、项目职业健康安全管理计划实施活动的相关资料、完善
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第11.3节职业健康安全技术措施计划实施、《建筑施工安全检查标准》第3.1节安全管理；

	
	
	3、一般及以上安全生产事故
	《生产安全事故报告和调查处理条例》国务院令第493号第三条、（四）款。

	6 
	文 明施 工

环 境

管 理
	1、按规定编制项目文明施工、环境管理计

划。
2、项目文明施工、环境管理实施活动的相关资料、完善。 
	《深圳市建设工程现场文明施工管理办法》深建施〔1998〕41号第
二章 、第三章、附件1、附件2；《建筑施工安全检查标准》JGJ 59-2011第3.2节文明施工；《建筑施工现场环境与卫生标准》JGJ 146-2004第2章、3章、4章；
《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第12.1.1～12.1.8条环境管理一般规定、12.2文明施工、12.3现场管理；

	
	
	3、文明施工、环境保护事件造成重大

社会影响受政府主管部门通报处罚。
	《关于在全市住房建设系统开展“靓建行动”的通知》（深建字〔2012〕181号）（安全及文明施工类-施工单位及责任人）序号29～31；

	7
	进 度

管 理
	1、项目施工进度（总进度、节点工期、周进度）计划。

2、对施工进度计划进行动态管理（计划交底、落实责任、跟踪检查、纠正偏差等）。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第9.2.4条计划内容、
9.2.6条计划方法，以及第9.3节计划实施、9.4节计划检查与调整。

	8


	项目

资源

管理
	人 力资 源

管 理
	1、编制劳动力资源管理（持证、教育、培训、施工交底、考核等管理）计划。

2、劳动力资源管理活动的相关资料、资料完善。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第14.1节资源管理一般规定、14.2.3条人力资源管理计划，以及第14.3.2条人力资源管控、14.4.2条人力资源管理考核。

	
	
	
	3、劳务工资发放等问题受到政府处罚。
	《深圳市建筑施工企业诚信管理办法》深建规【2012】6号（工程质量管理）不良行为指标编码SGBCD016、SGBCD018。（从业资格

及其他） SGBAA001


	
	
	工 程材 料设 备  管 理
	1、 编制项目工程材料设备管理（合格供应商评价及清单、材料计划、采购、进场验收及检验、出入库台账、存放与使用、不合格品处理等管理）计划。

2、项目工程材料设备管理活动的相关资料、完善。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第14.1节资源管理一

般规定、第14.2.4、14.2.5材料机械管理计划，以及第14.3.3、14.3.4、14.4.3、14.4.4条材料机械管控和材料机械管理考核。


	
	
	施 工机 械设 备 管 理
	1、 编制项目施工机械设备管理（合格租赁或供应商评价及清单、计划、采购、出入库台账、进场验收、安装与检验、使用与保管、维修保养、拆卸或退场等管理）计划。

2、项目施工机械设备管理活动的相关资料、完善。
	

	
	
	技 术管 理


	按规定进行标准规范实施、施工图审查与深化、设计及工程变更、施工组织设计、施工方案、施工技术交底、施工测量、技术复核、“四新”应用和竣工资料等管理。
	《深圳市施工企业工程建设标准化管理规范》第6.2.1条；
《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第14.1节资源管理一

般规定、第 14.3.5条技术管控、第 14.4.5条技术管理考核。


	
	
	资 金管 理
	1、编制资金管理（应收、收入、支付、余存）计划。

2、建立资金管理台账。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第 14.2.7条资金管理

计划，以及第14.3.6条资金管控、第14.4.6条资金管理考核。

	9


	成 本

管 理
	1、编制和批准项目成本预算、控制措施。

2、项目成本动态控制（当期成本计划、实际成本数据收集、成本偏差分析、纠正偏差措施、成本计划必要调整）。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第 13项目成本管理。

	10


	风 险

管 理
	1、项目风险（质量、职业健康安全、环境保护、进度、劳务、采购与分包、资金等风险）识别与评估、制定应急及控制措施。

2、项目风险控制活动资料。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第16.1、16.2、16.3、
16.4、6.5节一般规定、风险识别、评估、响应、控制；应提出风险评估报告、管理计划、应急计划。

	11


	沟 通

管 理
	1、项目进行内部沟通活动（周例会、培训教育等记录）。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第17.1.2条项目沟通

对象、第17.4.1条内部沟通范围及要求、 17.4.2条内部沟通方式。

	
	
	2、项目就施工对社会公众的不利影响，向相关公众进行沟通 （施工告知、公告等）。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第17.1.2条项目沟通

对象、第17.4.3条外部沟通范围及要求、 17.4.4外部沟通方式。

	
	
	3、项目施工被投诉并受到行政处罚。
	《深圳市建筑施工企业诚信管理办法》深建规【2012】6号（工程
质量管理）不良行为指标编码SGBCC001、SGBCC019、（建筑安
全生产）不良行为指标编码SGBDD013。

	12


	竣工、保 修
	编制工程竣工（工程实体的初步验收、竣工验收、竣工移交以及资料整理、结算办理）和工程回访保修管理计划。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第18.2.2竣工计划、18.3.1竣工自检、第18.4节竣工结算、18.6.2回访保修计划。

	13


	信息化管  理
	1、按照企业规定及时进行项目施工全过程的信息收集、整理、输入、分析、处置与应用。

2、按规定进行信息储存、安全管理。
	《建设工程项目管理规范》GB/T50326-2006第15.2.2信息管理计划、17.2.3运用信息沟通协调、第15.3项目信息安全。

	14


	CIS标准管  理
	1、编制项目实施企业CIS标准计划。

2、项目实施企业CIS标准。
	《深圳市施工企业工程建设标准化管理规范》第6.3.6-3款CIS管

理。
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